晋龙政〔2025〕83号
晋江市龙湖镇人民政府关于印发《晋江市龙湖镇阳溪中心小学学区总校制办学改革

试点实施方案》的通知
镇直有关单位，相关小学：

为确保阳溪中心小学学区总校制办学改革试点工作顺利实施，现将《晋江市龙湖镇阳溪中心小学学区总校制办学改革试点实施方案》印发给你们，请认真组织实施。

           晋江市龙湖镇人民政府

          2025年9月26日

晋江市龙湖镇阳溪中心小学学区总校

制办学改革试点实施方案

根据《中共晋江市委教育工作领导小组秘书组关于印发〈晋江市基层小学学区总校制办学改革试点实施方案〉的通知》（晋委教秘〔2025〕14号）文件精神，为深化基础教育领域综合改革，推动区域教育优质均衡发展，经研究，决定在龙湖镇阳溪中心小学开展学区总校制办学改革试点。具体方案如下：

一、工作目标

以促进教育公平、提升办学质量为核心，构建以阳溪中心小学为总校，栖梧小学为成员校的“学区总校制”办学模式，打破校际间的“壁垒”，优化教育资源配置，建立教师双向交流常态化机制，增强薄弱学校优质师资的“造血”能力，实现“补、造”协同发展，促进两所学校相互促进、共同进步。同时，以此为契机加快阳溪中心小学创建名校工作进度，进一步推动区域基础教育优质均衡发展，提升龙湖镇教育中心基层小学办学水平。 

二、运行机制

（一）党建工作机制

全面落实总校党组织领导的校长负责制，通过党组织统筹协调，优化资源配置与管理机制，为两校教育高质量发展提供坚强政治保障与组织支撑。

1.优化组织架构。保留“中共晋江市龙湖镇阳溪中心小学支部委员会”建制，按程序向市教育系统党委请示申请召开阳溪中心小学党支部补选大会，组建书记、副书记、组织委员、纪检委员、宣传委员等职务的支委会班子，明确阳溪中心小学（学区总校）党支部支委委员人选，强化党组织对学区总校办学的领导作用，筑牢党建引领根基。

2.整合党建管理。成员校栖梧小学原支部党建、群团等工作统一纳入阳溪中心小学（学区总校）党支部管理体系。阳溪中心小学（学区总校）党支部将严格落实全面从严治党主体责任，切实履行把方向、管大局、作决策、抓班子、带队伍、保落实的领导职责，统筹推进两校党建工作一体化管理（见附件1、附件2）。

3.规范议事决策。建立两校“三重一大”（重大事项决策、重要干部任免、评优评先、大额资金使用）及其他重要事项分级审批机制。其中，栖梧小学1.5万-2万元项目，须报送阳溪中心小学（学区总校）召开集体议事会议审议决策，以保障决策科学、高效落地，规范议事决策流程。 

（二）行政管理机制

办学资源纳入学区总校统一规划、调度、管理后，成员校栖梧小学保持“五个不变”，即：法人地位不变、学校名称不变、人事关系不变、经费渠道不变、办学支持政策不变。总校整合成员校行政管理队伍，按照同规模学校的标准设置职能处室，制定并实施统一或相对统一的管理办法和制度，推动学校管理理念深度融合（见附件3）。

（三）教学组织机制

由总校牵头探索实行跨校融通和基本同步的教学管理模式，落实教学组织“五个统一”（统一课程设置、统一教学计划、统一教师任课安排、统一教研集备安排、统一质量评价体系），旨在打破校际壁垒，促进资源共享，推动区域教育均衡发展，提升整体教学水平与育人质量（见附件4、附件5、附件6）。

（四）运行保障机制

1.强化经费支持

积极争取龙湖镇财政、阳溪学校校董会、栖梧小学校董会等加大资金投入，允许并支持总校统筹安排经费，用于改善学校办学条件、保障教师交流、开发课程资源、开展教研培训等。允许并支持总校与成员校共享教育教学设施设备，助力改革推进办学质量提升。
2.强化师资支持

强化师资支持力度，按需推动教师在总校与成员校间常态化深度交流。教师在学区内走教、交流、支教的，异校任教工作量合并计算。在评优评先、课题申报、外出深造提升等方面，向参与跨校交流的教师优先支持，切实增强教师参与的积极性与获得感。

3.强化专业支持

充分依托市教育局、教师进修学校资源，为试点校提供教研、教学、干训、师训等各种平台及服务机制，如原则上每学期为试点校提供一场展示机会（每个成员校至少安排一节市级公开课，必要时可在全市、镇街总量名额之外申请再安排市级公开课），每个试点校可向市教师进修学校申请一个市级专项课题。市教育局、市教师进修学校将在干训、师训项目中重点培养参与总校制的干部和骨干教师，将试点校全部纳入“5G+”专递课堂和其他有关教育教学试点项目。

4.强化组织保障

成立以龙湖镇政府分管领导为组长，教育中心负责人为副组长，阳溪中心小学校长、栖梧小学校长、教育中心专班人员为成员的工作领导小组，负责统筹协调、组织实施试行工作。同时，建立监督评估机制，定期向领导小组、家长及社会公布试行工作进展情况，接受各方监督。对改革工作中成效显著的处室团队和个人予以表彰奖励，对工作不力的予以问责。

三、实施步骤

（一）筹备阶段（2025年7-8月）

1.成立工作领导小组，明确各成员职责分工。

2.开展全面调研，收集相关数据资料，制定工作方案。

（二）实施阶段（2025年9月-2026年6月）

1.全面启动阳溪中心小学学区总校制试点，依据方案进行行政人员、教师调配等工作；加强试点实施方案的宣传解释，提升服务水平，积极争取家长及社会各界的支持认可，为总校制办学营造良好环境氛围。

2．定期召开工作推进会，及时解决实施过程中出现的问题。

（三）巩固阶段（2026年7月）

1.组织开展改革试点工作全面评估，总结经验做法。

2.健全完善长效机制，巩固改革成果。

3.镇政府根据试点成效决策学区总校制的推开工作。

附件：1.龙湖镇阳溪中心小学（学区总校）党支部组织架构
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附件1

龙湖镇阳溪中心小学（学区总校）党支部
组织架构
[image: image1.png]Fic: HEms

. EiEff

EIHiS: MEEFE




附件2

 龙湖镇教育中心阳溪中心小学（学区总校）

党支部党建工作安排
	实施内容
	围绕“党建一体”，进行组织联建、活动联办、品牌联创

	时间安排
	9月份：召开“阳溪中心小学学区总校党建工作部署会”，组织两校党组织班子成员共同回顾上一学年党建工作成效，明确新学年党建工作重点，商议“党建+立德树人融合”系列活动方案，如党建引领德育品牌建设、党员教师德育经验分享等机制。

10月份：开展“党史故事进校园”活动，邀请老党员走进两校校园，为党员教师、学生讲述革命先辈的奋斗故事，组织党员教师撰写感悟文章，深化党史学习教育成果。

11月份：举办“党员教师教学创新大赛”，两校党员教师围绕新课标要求，展示创新教学方法与课堂设计，赛后进行跨校交流研讨，推动党建与教学创新深度融合。

12月份：启动“冬日暖心帮扶”行动，组织党员教师对学区内家庭困难学生进行家访，了解实际需求并提供学业辅导、物资帮扶等，践行党员初心使命。

元月份：开展“书香润心灵，好书赠学子——阳溪中心小学学区总校党支部党员志愿者活动”，聚焦党建引领下的文化帮扶，通过赠送书籍、开展阅读指导，传递知识与关爱。


附件3

 龙湖镇教育中心阳溪中心小学（学区总校）

行政组织架构








附件4

龙湖镇阳溪中心小学学区总校教学组织机制

	“五个统一”
	核心要求
	具体实施措施
	补充说明

	统一课程设置
	严格执行国家课程方案，构建总校课程体系，开齐开足课程，促进资源共享与特色互补。
	1.总校统筹课程规划，整合总校与成员校课程资源，开发校本课程（新童谣）
2.结合学科核心素养，增设学科素养类活动课程（如阳光少年宫社团活动、阅读活动、体育节、艺术节、科技节等）。

3.保障音乐、美术、体育、科学等紧缺学科课程开设，通过总校调配师资确保课程覆盖。
	1.阳溪中心小学学区总校开发跨校选修课程，依托总校硬件优势（如多媒体教室、操场），组织栖梧校区学生参与科技、艺术等特色课程。
2.阳溪中心小学与栖梧小学同步开展阳光少年宫社团活动“12月阅读周”，栖梧小学学生参与总校组织的硬笔书法、劳动科技比赛等课程活动。

	统一教学计划
	总校牵头制定统一教学计划，确保教学进度、内容、作业、辅导及质量监测基本同步，以学科核心素养为导向推进教学。
	1.每学期期初，由总校教导处牵头，联合成员校教研组长制定统一教学计划，明确各学科教学进度、重难点、作业量及辅导内容。
2.期中、期末通过总校巡查、成员校反馈等方式，监测教学计划执行情况，确保进度偏差控制在1-2课时内。

3.针对特殊学生（如阳溪中心小学的自闭症、智力低下学生；栖梧小学：智力低下学生），在统一计划基础上制定个性化辅导方案，纳入总校辅导体系。
	1.阳溪中心小学总校制定2025-2026学年教学计划，栖梧小学同步执行，总校每月抽查教案核对进度。
2.阳溪中心小学与栖梧小学统一期中/期末常规检查标准，重点核查作业量、作业批改情况。


备注：教科研工作的统一开展具体结合上级教科研工作安排详细部署。
附件5

龙湖镇阳溪中心小学学区总校教师任课安排
	教研组名单
	组长
	成员

	语文学科
	洪金珠


	阳溪中心小学：苏莞凤、邱丽贞、许明雅、施丽荣、黄月桂、洪玉梅、李祺琳、洪燕燕、施丽妹、吴婷莲、洪金珠、卢珊妮、洪维婷、王清侨、吴明招、施心心、施丽菜、庄萍萍、施婉华、施红珍、苏晓芹、施冷冷、吴莉萍；

栖梧小学：陈晓瑜、洪华语、施珊瑜、吕忠志、施婉芳、粘槟榔

	数学学科
	许珍妮
	阳溪中心小学：施明雅、姚玛哪、许明芬、吴晓仕、施美金、蔡秋娜、赖根水、王佳佳、施丽坤、林荷靖、许珍妮、许少清、施修修、许丹妮、施纯广、许少峰、洪丽玲、许玉梅、庄世鑫、王玲雅、施思思；

栖梧小学：施钰桢（双班）、杨燕玲、庄燕燕、施莉莉、施纯哲

	英语学科
	第一综合组

组长：翁清况
	阳溪中心小学：施珊珊、许珍妮、许明芬、洪宝宝、许玉梅、许少清
栖梧小学：施凤媚

	道德与法治学科
	
	阳溪中心小学：施丽妹、施丽菜、吴婷莲、施丽双、施一鸣、洪维婷、洪玉梅、吴莉萍；

栖梧小学：洪华语、施群雄、吕忠志

	科学学科
	
	阳溪中心小学：吴晓仕、施纯广、王佳佳、许明雅、庄萍萍、赖根水、洪丽玲、许明芬、黄月桂、郑炜昱、吴晓仕、王玲雅、施修修

栖梧小学：施莉莉、陈晓瑜、施钰桢、杨燕玲

	综合实践活动学科
	
	阳溪中心小学：施婉华、洪金珠、施丽荣、施丽妹、吴婷莲、卢珊妮、洪宝宝、王清侨、吴明招、施红珍、施冷冷；
栖梧小学：施纯哲、杨燕玲、吕忠志、粘槟榔

	童谣学科
	
	阳溪中心小学：卢珊妮、吴明招、洪金珠、洪维婷、苏晓芹、施冷冷

栖梧小学：无

	书法学科
	
	阳溪中心小学：洪金珠、李祺琳、翁清况；
栖梧小学：施珊瑜、吕忠志、施纯哲、粘槟榔

	体育
	第二综合组

组长：方冠钦
	阳溪中心小学：王清侨、吴华男、施鸿泽、赖根水、施心心、庄世鑫、施雅彬、翁清况、洪晓昱、方冠钦（走教栖梧小学4课时）；

栖梧小学：方冠钦、庄燕燕、杨燕玲、施纯哲、粘槟榔

	音乐
	
	阳溪中心小学：蔡秋娜、苏莞凤、洪燕燕、苏晓芹、吴婷莲、庄萍萍、施修修、姚玛哪、蔡宛哲；

栖梧小学：施珊瑜、陈晓瑜、粘槟榔

	美术
	
	阳溪中心小学：许少清、施明雅、姚玛哪、施丽坤、许明雅、洪丽玲、郑炜昱、吴婷莲、林荷靖；

栖梧小学：施婉芳、施凤媚

	信息科技
	
	阳溪中心小学：许丹妮、洪燕燕、施纯广、许少峰；
栖梧小学：庄燕燕（走教阳溪中心小学信息科技4课时）

	心理健康教育
	
	阳溪中心小学：苏莞凤、姚玛哪、许明芬、施丽荣、黄月桂、洪玉梅、李祺琳、洪燕燕、施思思、洪金珠、施冷冷；
栖梧小学：陈晓瑜、洪华语、杨燕玲、庄燕燕、施婉芳、施纯哲

	劳动教育
	
	阳溪中心小学：施明雅、姚玛哪、许明芬、吴晓仕、施美金、蔡秋娜、赖根水、王佳佳、施丽坤、林荷靖、许珍妮、许少清、施修修、许丹妮、施纯广、许少峰、洪丽玲、许玉梅、庄世鑫、王玲雅、许明雅；
栖梧小学：施莉莉、施珊瑜、施纯哲、庄燕燕、粘槟榔


附件6

龙湖镇阳溪中心小学学区总校教师教研安排
	教研组名单
	教研时间（含课例验证）
	集体备课
	备注：以下是在栖梧小学教研时间安排，其余时间都在阳溪

中心小学

	语文学科
	双周二上午
	每周三上午
	第4周、第8周、

第12周、第16周

	数学学科
	双周三上午
	每周二上午
	第4周、第8周、

第12周、第16周

	第一综合组·英语
	每月第一周周四上午

8：20-9：40
	第2周、第5周、

第9周、第14周
	第6周、第13周、

第15周

	第一综合组·道法
	每月第二周周四上午

8：20-9：40
	第1周、第4周、

第9周、第12周
	

	第一综合组·科学、综合、童谣、书法
	每月第四周周四上午

8：20-9：40
	第2周、第5周、

第8周、第13周
	

	第二综合组·体育
	每月第一周周五上午

8：20-9：40
	第2周、第7周、

第12周、第14周
	第7周、第14周、

第17周

	第二综合组·心理健康教育
	每月第三周周五上午

8：20-9：40
	第3周、第8周、

第11周、第15周
	

	第二综合组·音乐、信息、美术、劳动
	每月第四周周五上午

8：20-9：40
	第1周、第5周、

第10周、第13周
	


备注：

阳溪中心小学教研地点安排：多媒体教室、录播室；集体备课地点安排：各年级办公室。
2.栖梧小学教研地点安排：多媒体教室。

3.具体研讨主题、主持人、负责人等将根据上级教科研工作安排及学校课题研究、校本教研等再细化安排。

（此件主动公开）
  晋江市龙湖镇人民政府                 2025年9月26日印发
校长


施丽菜


主持学区总校全面工作





副校长


施群雄


负责学区总校党建等工作


栖梧小学校长





副校长


吴华男


负责学区总校安全后勤等工作





副校长


邱丽贞


负责学区总校教学教研等工作





德育主任


施心心


主持德育处德育工作





总务处主任


洪晓昱


主持总务处校园财产等工作





教导处主任


施珊珊


主持教导处师资等工作





教导处副主任


吕忠志


栖梧小学教务联络员





教导处副主任


蔡秋娜


主持教导处培训等工作





副大队辅导员


施婉芳


栖梧小学少先队工作联络员











洪金珠阳溪中心小学语文教研组长


许珍妮阳溪中心小学数学教研组长


翁清况阳溪中心小学第一综合教研组长


方冠钦阳溪中心小学第二综合教研组长








施一鸣负责阳溪中心小学财务工作


粘槟榔负责栖梧小学财务工作











副大队辅导员


吴明招


主持德育处联络员等工作





总务处副主任


施莉莉


栖梧小学总务联络员








总务处副主任


施鸿泽


主持总务处后勤安全等工作





大队辅导员


许少峰


主持德育处少先队等工作
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